( ) AB ,.PRIENUY SILUMOS TINKLAI"

2020 - 2023 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

PRIENAI
2020 M.

15



Turinys

JMONES DUOMENYS BEI VEIKLOS SANTRAUKA.......ctriiiiirieietesesesesesesesesesssesesssssssssssssssssssssssssssssesesesesesesesenns 3
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PASKIRTIS .ot s s e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e s e s e e e e e s e s e e e e e e e eeneneas 4
JMONES MISHA, VIZUA, VERTYBES ... eeveeeeeeeeteeeeeeteeeeeeeeeeeeeeseessesesesseesssesssessassssesasssssessssssssssessssesassssesesssssseses 4
APLINKOS VEIKSNIY ANALIZE ......vvveveteieteieieieseeeeeeet sttt sae s se bbb bbb s s st sessssssss s s s s s asasasesesesesesesasenas 4
ISOrES APINKOS ANAIIZE....ccc et e e e rte e e e et te e e e e btaeesentaeeesstaeeesstaeeeentaeeesnes 5
Politiniai — TeisSiNiai VEIKSNIAT ...ccc.veiiiiieiieeee ettt et e b e s sne e e saree e 5
EKONOMINIAT VEIKSNIAT ...eiiiiieiiee et ettt e st e s bt e e ar e e s b e s aneeesareeenne 6
GAMEING APIINKA 1o e e st e e e s bt e e e e s bee e e e sbteee e e ateeesebreeeeeanreeeeenrraeeenne 8
Moksling — techNOlOZING @PIINKA ....ccceiiieiciieeee e et e et e e e e abe e e e e nbe e e e e naraeeeennnenas 9
Socialiniai - KUItTriniai VEIKSNIAI .....eevieieeieieeeee e sttt 10
Vidinés aplinkos @NAIIZE ....uveeiieiiee e e e e e s e e e s b e e e e e eebta e e e s eateeeeeanraeeeenes 11
OrganizacCing STIUKLUIA ... .uiiiiiiiiie ettt e e st e e st e e e e et teeessataeeesantaeeeesnsbeeesansaeeessnsseneann 11

P To YAk LI LI LT LT 12
FINANSINI@i ISEEKITAT ..euveeeeetieet et e st st sttt e st e e sbeesaeesane e 13
MaALEIIANING DAZE....... ittt st sttt et b e s be e sae e et e et e e beesbeesaeesaneeas 13
STIPRYBIY, SILPNYBIY, GALIMYBIY, GRESMIY ANALIZE .........ceeveeeeeeeereeeeteeeteeeteseteeeeeseve s esseseereseesenseseneas 14
PRIORITETINIAI STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAL .....oveieveieieveeeieieeeeeeeeeeeee ettt sesessssesesassesen s s sssnnaes 15



JMONES DUOMENYS BEI VEIKLOS SANTRAUKA

Pavadinimas

Teisin¢ — organizaciné forma
Istatinis kapitalas
Iregistravimo data
Iregistravimo pazymejimas
Imonés kodas

Imonés PVM kodas
Juridiniy asmeny registro tvarkytojas
Buveinés adresas

Telefonas

Elektroninio pasto adresas

Interneto svetainés adresas

Prieny Silumos tinklai

Akcine bendrove

1092984 Eur.

1997 m. rugpjucio mén. 29 d.

Nr. 024295

1707592502

LT707592515

Valstybés imoné Registry centras
Statybininky g. 6, Prienai

8 319 53300

siltinklai@gmail.com

www.prienusiluma.lt

AB ,,Prieny Silumos tinklai“ (toliau — Bendrové) yra juridinis asmuo, savo veiklg pradéjes
1980 m. kovo 1 d. Bendrové gamina ir tiekia Silumos energija, karSta vandenj Prieny miestui ir
rajonui, taip pat prizitri vidaus Sildymo ir kar$to vandens sistemas Prieny rajone ir Marijampolés
rajono Kazly Riidos savivaldybéje. Pagrindinés veiklos, t. y. Silumos ir karSto vandens gamybos bei
tiekimo, teritorija yra apibrézta ir kontroliuojama Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés
komisijos (dabar — Valstybiné energetikos reguliavimo taryba). Bendrové veikla vykdo isduotos
licencijos Nr. L4-ST-58 pagrindu.

2019 m. Bendrové eksploatavo 27 Kkatilines Prieny mieste, Jiezne, Balbieriskyje,
Skriaudziuose, Veiveriuose, Pakuonyje, StakliSkése, ASmintoje, ISlauze, Silavote ir N. Utos
senitinijoje. Jiezno katiliné Nr. 2 buvo isnuomota UAB ,,Roalsa‘, 0 2019 m. nutraukus nuomos sutartj
buvo atnaujinta ir paruosta 2019 — 2020 m. Sildymo sezonui. 2019 m. duomenimis, Bendrovés
aptarnaujamoje teritorijoje Siluma buvo tiekiama 16,09 km ilgio termofikacinio vandens tinklais,
kuriais $iluma apripinami 2473 vartotojai.

Bendras instaliuotas katily galingumas — 34,9 MW. Bendrov¢ priklauso V Silumos tiekéjy
grupei, kuriai priklauso tiekéjai, per metus realizuojantys maziau kaip 25,0 tikst. MWh Silumos.

AB ,,Prieny Silumos tinklai* akcininkai yra fiziniai ir juridiniai asmenys. Kontrolinj akcijy

paketg valdo Prieny rajono savivaldybé.


mailto:siltinklai@gmail.com
http://www.prienusiluma.lt/

STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PASKIRTIS

AB ,,Prieny Silumos tinklai strateginis veiklos planas (toliau — Strateginis veiklos planas)
skirtas efektyviam zmogiskyjy, finansiniy, technologiniy ir kity iStekliy panaudojimui jvertinti bei
suplanuoti, issikeliant ir jgyvendinant strateginius tikslus.

Strateginis veiklos planas uzims svarbig reik§me AB ,,Prieny Silumos tinklai* valdyme ir
siekiant numatyty tiksly per ateinancius ketverius metus. Siekiant atitikti kintan¢ig aplinkg, planas
gali buti tikslinimas, kad atitikty realius Bendrovés poreikius ir padéty siekti teigiamy vystymosi
rezultaty.

Siame strateginiame veiklos plane yra nurodyti AB ,,Prieny §ilumos tinklai® strateginiai
tikslai, prioritetiné kryptis ir pateikiama informacija apie turimus bei planuojamus zmogiskuosius,
finansinius ir kitus iSteklius.

AB ,,Prieny Silumos tinklai* strateginis veiklos planas parengtas vadovaujantis Lietuvos

Respublikos akciniy bendroviy jstatymu.

JMONES MISIJA, VIZIJA, VERTYBES

Misija - saugiai ir patikimai tiekti Silumos energija vartotojams, optimizuoti kastus, uztikrinti
tinkamg investicijy graza, auksta techninj ir technologinj lygj bei atsizvelgiant j visuomenés poreikius
ir lakescius, nuolat tobulinti teikiamy paslaugy kokybe, gerinti darbo salygas jmonés darbuotojams
ir uztikrinti sékmingg jmonés plétra.

Vizija — moderni, efektyvi, konkurencinga ir maziausiomis sgnaudomis Silumg tiekianti
bendrove.

Bendrovés vertybés: Bendrove savo veikloje siekia uZtikrinti kiirybiska ir geranoriskg darbo
aplinkg, ugdyti tinkamus ir efektyvius bendrovés darbuotojy tarpusavio rySius, pagarbius tarpusavio
santykius ir santykius su klientais, uZsakovais, kitais asmenimis, didinti Bendrovés autoritetg
visuomenéje. Siekiama uZtikrinti, kad Bendrovés veikla biity atsakinga, veiksminga, patikima,
nekelty abejoniy visuomenei dél jos teis€tumo ir neSaliSkumo, kad darbuotojai tinkamai atlikty savo

pareigas, vengty privaciy ir viesyjy interesy konflikto.

APLINKOS VEIKSNIY ANALIZE

Silumos tikis yra vienas reik§mingiausiy Lietuvos sektoriy ir kartu su kitomis energetikos
sritimis svarbus ekonomikos augimui, konkurencingumui ir energetiniam saugumui. Su §ilumos tikio
sektoriumi yra siejami ir Lietuvos strateginiai tikslai, uztikrinantys pazangy ir tvary Salies augima.

Centralizuoto ilumos tiekimo (toliau — CST) sektorius Lietuvoje uzima vir§ 50 proc. viso $ilumos



tikio. Likusi dalis — individualiai besiSildantys vartotojai, daugiausiai naudojantys dujinius arba kieto
kuro Katilus.

2014-2020 m. Nacionalinés pazangos programoje jtvirtintas siekis uztikrinti Siuolaikiska,
konkurencingg ir aplinka tausojancig Silumos tkio infrastruktiirg, kuri uztikrinty kuo palankesn;j
paslaugy kainos ir kokybés santykj Lietuvos gyventojams. Silumos tiekimas yra viesajj interesa
atitinkanti paslauga, uz kurios tinkama organizavima yra atsakingos savivaldybés. Silumos ikio
valdyme dalyvauja Energetikos ministerija ir Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (toliau —
VERT).

ISorés aplinkos analize

Aplinka, kurioje veikia AB ,,Prieny Silumos tinklai“, nuolat kinta, Bendrovés veikla yra
labai priklausoma nuo Europos Sajungos ir Lietuvos energetikos bei aplinkosaugos politikos,
politiniy sprendimy, jstatyminés bazés pokyciy. Tiesiogiai kontroliuoti iSoriniy veiksniy Bendrove
negali, taciau Siuos veiksnius nuolat vertina ir stebi. Taip siekiama laiku atsizvelgti | besikeiciancias
aplinkybes, numatyti rizika ir iSvengti galimy grésmiy bei pasinaudoti atsirandanc¢iomis galimybémis.
Politiniai — Teisiniai veiksniai

AB ,,Prieny Silumos tinklai“ yra ribotos civilinés atsakomybés, privatus juridinis asmuo,
turintis komercinj — tkinj, finansinj ir organizacinj savarankiSkuma. AB ,,Prieny Silumos tinklai‘
akcininkai yra fiziniai ir juridiniai asmenys. Kontrolinj akcijy paketa valdo Prieny rajono savivaldybé.
Savo veikloje Bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Lietuvos Respublikos viesyjy
pirkimy jstatymu, Lietuvos Respublikos Silumos tkio jstatymu, Vyriausybés nutarimais ir Kitais
teisés aktais bei Bendrovés jstatais.

Bendrovés politiné — teisine iSoriné aplinka yra gana sudétinga dél Bendroveés teikiamy
paslaugy specifikos. Bendrovés veiklai yra taikomi aplinkosauginiai reikalavimai, veikla yra
kontroliuojama Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos. Valstybinis reguliavimas Lietuvos CST
sektoriuje yra labai i§samus, tad nuo jo sprendimy kokybés labai priklauso Silumos tkio raida, jo
technologiné pazanga ir tolesné vieta bendrame energetikos tikyje. Teisés aktai, susije su CST veikla
yra nuolat kei¢iami, papildomi jvairiomis pataisomis. Sudeétingi reguliavimo aktai, ne padeda, o
apsunkina CST jmoniy veikla, didina administracine nasta, neiSsprendzia jsisenéjusiy problemy.
Silumos kainy nustatymas uztrunka nepateisinamai ilgai, neskatina CST jmoniy iniciatyvos ir

nepadeda lanksciai prisitaikyti prie labai kintancios Silumos vartojimo rinkos.



Ekonominiai veiksniai
Ekonominiai veiksniai — tai veiksniai, susij¢ su Salies tkio veikla, raida ir jo kryptimi.

Ekonominé padétis, ekonomikos lygis lemia vartotojy turtinguma, interesus bei elgsena, darbo jégos,
iStekliy bei zaliavy kaing. Pastebima tendencija, kad prie centralizuoto Silumos tiekimo sistemy
prisijungia ne tik nauji klientai, bet sugrjZta ir tie, kurie anksCiau atsijungé. Tokj vartotojy elgesj
skatina daugelyje Lietuvos miesty nukritusios Silumos kainos. Jas Zemyn trukteléjo brangias gamtines
dujas pakeites sglyginai pigus vietinis biokuras.

Vidutiné centralizuotai tickiamos $ilumos kaina sausio mén. yra 4,77 ct/kWh (be PVM) ir,
palyginus su gruodzio mén., didéja 2,36 proc. Per metus (2019 m. sausio mén./2020 m. sausio mén.)

vidutiné §ilumos kaina maz¢jo 13,27 proc.
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I 2020 m. sausio mén. Silumos kainas jskaiciuota vidutiné 2019 m. lapkri¢io meén. biokuro
(zaliavos kartu su transportavimu) kaina — 145,00 Eur/t.e yra 4,99 proc. didesné nei j gruodzio mén.
Silumos kainas jskaic¢iuota vidutiné 2019 m. spalio mén. biokuro kaina (138,11 Eur/tse).

I sausio mén. Silumos kainas jskaiCiuota vidutiné gamtiniy dujy kaina (427,72 Eur/tre),
palyginus su j gruodzio mén. $ilumos kainas jskai¢iuota (400,69 Eur/tye), didéja 6,75 proc.

Prieny rajono gyventojams taikoma 2019 m. geguzés 30 d. perskaiCiuotos nustatytos
Silumos bazinés kainos dedamosios: pastovioji ir kintamoji. Kintamoji dedamoji — kintanti Silumos

bazinés kainos dalis, iSreikSta formule, kuri koreguojama kasmet, atsizvelgus j kuro struktiiros



pasikeitimg ir veiklos efektyvumo uZzduotis, nustatytas VERT, vadovaujantis jos patvirtintu
Lyginamosios analizés aprasu, ir taikoma ne dazniau kaip kas ménesj, apskaic¢iuojant konkrety
kintamosios dedamosios dydj, atsizvelgus j kuro ir i§ nepriklausomy gamintojy perkamos Silumos
kainy pokytj. Pastovioji dedamoji — pastovi Silumos bazinés kainos dalis, antraisiais ir kitais jos
galiojimo metais taikoma perskaic¢iuojant pastoviosios dedamosios dydi metams.

Vadovaujantis VERT tvarka, §ildymo kaina yra perskai¢iuojama ir tvirtinama kiekvieng
ménes]. IS Zzemiau pateikto Sildymo kainy kitimo grafiko matyti, kad kaina kiekvieng ménesj kinta ir
tam didziausig jtakg daro besikei¢ianti kuro kaina.

9,5 Kainy tarifai ct/kWh
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risiy kuras: skiedra, granulés ir dujos. Pagrindinis
kuras — biokuras. 2019 m. jis sudaré apie 92 proc.

katilinése naudoto kuro.

Bendrové  jpareigota  visg  biokurg
naudojamg Silumos gamybai jsigyti biokuro birzoje.

= Gamtinés dujos ®= Granulés = Biokuras



Tai leidzia subalansuoti kainy svyravimus, palengvina sprendimus, susijusius su kuro kokybe ir
Kiekiais.

Pastaruoju metu vis dazniau iSkyla problemy su biokuro kokybe. Kurui naudojamas biokuras
yra vis maziau kaloringas, jame vis daugiau peleny, kity katilams kenksmingy medziagy. Bendrové |
tai reaguodama ir planuodama ateities investicijas, ieSko tokios jrangos, kuri Silumos gamybos
procese galéty naudoti blogesniy charakteristiky kura.

Lietuvos ekonomika dabar nedideliu tempu auga. 2019 m. Lietuvos bendrojo vidaus
produkto (BVP) augo 3,9 proc., sparCiau nei prie§ metus, ir sieké¢ 48,3 mlrd. eury, rodo Lietuvos
statistikos departamento duomenys. 2019-aisiais ekonomika augo $iek tiek sparc¢iau nei 2018 m., o
BVP augimas sparciausias buvo pirmajj ketvirtj, kai sieké 4,3 proc. Gyventojy perkamoji galia taip
pat auga, taciau skaiciai liudija, kad atsiskaitymai SalCiausiais ménesiais, kai tenka sumokéti uz
didziulius suvartotos energijos kiekius, kartu padengiant vasaros laikotarpio pastovigsias sgnaudas,
kai kuriems vartotojams yra didelé finansiné nasta.

2018 m. apie 15 proc. $ilumos vartotojy pavéluotai atsiskaité uZ suteiktas paslaugas. Sis

santykis iSlicka panasus: 2017 m. — 15 proc., 2016 m. buvo 16,9 proc., 2015 m. — 15, 1 proc.
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Gamtiné aplinka
Pasaulio visuomené skiria ypatinga démesj aplinkos tarSai, gamtiniy iStekliy saugojimui,

energijos taupymui. Kiekviena jmoné turi tuo ripintis, nes aplinkosaugos reikalavimy nesilaikymas
gali ne tik ,,uzdirbti” baudg, bet ir neigiamai atsiliepti jmonés jvaizdziui. Lietuvos Respublikos
Silumos tikio jstatyme yra jteisinta nuostata — gaminant Siluma, pla¢iau naudoti vietinj kura, biokura

ir atsinaujinanciuosius energijos iSteklius bei mazinti Silumos energetikos neigiama poveikj aplinkai.



Biokuro deginimo poveikis aplinkai kelis kartus mazesnis uz gamtiniy dujy deginimo poveiki
aplinkai, pagrinde dél mazesniy Siltnamio efekta skatinan¢iy dujy emisijy.

Sékmingai jgyvendinama Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. kovo 18 d. nutarimu
Nr. 284 ,,.D¢l Nacionalinés Silumos tikio plétros 2015-2021 mety programos patvirtinimo* patvirtinta
Nacionalin¢ Silumos iikio plétros 2015-2021 mety programa, kurios tikslas — atsizvelgiant i Salies ir
tarptautines aplinkosaugos, energetikos sektoriaus raidos tendencijas ir ekonomikos padétj, jvertinti
ir nustatyti Lietuvos Respublikos Silumos tkio plétros prioritetus, tikslus, uzdavinius bei jy
jgyvendinimo galimybes.

Moksliné — technologineé aplinka

Mokslas vystosi labai sparciai, darbo priemonés nuolatos tobulinamos ir jdiegiamos
praktikoje. Jmonés yra priverstos neatsilikti nuo mokslo progreso. Silumos gamybos ir tiekimo
sektoriuje pastaraisiais metais atsiranda atskiri pastatai, bandantys $ilumg gaminti §ilumos siurbliais
1§ aplinkos energijos. Kai kurie pastatai jsirengia saulés kolektorius, taciau jy gaminamos Silumos
Lietuvos salygomis nepakanka Sildymo ir kar§to vandens poreikiams patenkinti.

2018 m. vykusiame plenariniame posédyje ,,Technologiniy ir organizaciniy naujoviy
poreikis Lietuvos centralizuoto ilumos tiekimo tikyje“ bei 2019 m. organizuotame LSTA pasitarime
buvo aptartos pagrindinés CST technologinés kryptys bei problemos. Lietuvos CST sektoriuje
dirbantys inzinieriai ir mokslininkai daug prisid¢jo sprendziant kasdienes technologines problemas,
taciau greta pasiekimy yra daug erdvés pasireikSti ir kiirybinei minciai, gerinant technologiniy
procesy technines-ekonomines charakteristikas. Silumos gamybos 3altiniy efektyvumo didinimo
galimos kryptys:

1. Esamy ar naujy katily pritaikymas jvairesniy charakteristiky kietajam kurui (misko
atliekos, Siaudai, durpés ir pan.) deginti;

2. Kurg deginanciy jrenginiy aplinkosauginiy charakteristiky gerinimas, siekiant atitikti
naujy ES direktyvy reikalavimus;

3. I8samesnis istekanciy damy Silumos panaudojimas $ilumos siurbliy déka, panaudojant
utilizuojamg energija vandeniui ar orui pasildyti.

4. Plastikiniy medziagy platesnis panaudojimas kaminams ir dimtakiams gaminti,

5. Karsto vandens talpykly panaudojimas Silumos akumuliacijai ir pikinei energijai gaminti;

6. Silumos generavimo galiy optimizavimas, pertekliniy jrenginiy likvidavimas arba jy
galimybiy prasmingas panaudojimas;

7. Technologiniy procesy automatizavimas ir pan.



Lietuvoje galiojantys CST tinkly vandens kokybés normatyvai daugiausiai vadovaujasi
senomis sovietiniy laiky instrukcijomis, kurias reikéty revizuoti, jvertinant geriausig tarptauting
praktikg. Siekiant toliau mazinti Silumos perdavimo nuostolius ir didinti vamzdyny sistemos
ilgaamziskuma, manytina, kad tikslinga istirti galimybes ir rengti konkrecCius pasitlymus Siose
srityse:

1. Naujy Siuolaikiniy termofikacinio vandens kokybés standarty parengimas ir
rekomendacijos joms uztikrinti;

2. Termofikacinio vandens nuolatinio dalinio valymo ruozy jrengimas su korekciniu
vandens apdorojimu;

3. Individualiy vandens paruo§imo programy parengimas didziosioms CST sistemoms;

4. Vamzdyny patikimumo ir ilgaamziskumo stebésena bei prognozavimas, siekiant padidinti
eksploatacijos resursus ir optimizuoti jy pakeitima;

5. Termofikacinio vandens nuotekiy paieskos metody tobulinimas, panaudojant didelio
jautrumo termografines kameras su bepiloc€iais skraidymo aparatais, didelés skvarbos dujy jvedimg |
vanden] ir jy iStekéjimy paieska ir t. t.

Visos i8kylancios technologinés bei mokslinés problemos gali biiti efektyviai sprendZiamos
ir jgyvendinamos praktikoje, taciau jos reikalauja milzinisky investicijy, be to néra iki galo jvertintas
tokiy investicijy patikimumas bei atsiperkamumas. Siekiant uzkirsti kelig galimiems nuostoliams,
Bendrové savo veikloje diegia jau isbandytas ir patikrintas technologijas.

Socialiniai - kulturiniai veiksniai

Socialiné ir kultiriné Salies aplinka apima vartotojy poreikius ir skonius, elgsenos ir
mastysenos pobiidj, demografines tendencijas (populiacijos amziaus struktiira, uzsi€mimas, pajamos,
Seimy dydis, gimimo rodikliai, mirties rodikliai ir Seimyniné padétis) bei visuotiniai jsitikinimai,
vertybés (Blythe, 2003). Bene svarbiausi socialinés — kultiirinés aplinkos elementai CST yra
demografiniai rodikliai. Sie rodikliai CST jmonéms svarbiis tiek vartotojy skai¢iaus, mokumo, tiek
darbo jégos klausimu.

Nuo 1990 m. gyventojy skai¢ius Lietuvoje sumazéjo 899,5 tukst. — tai sudaro apie 24 proc.
gyventojy. D¢l nattiralios zmoniy kaitos (gimimy/mirimy) gyventojy skaicius sumazgjo 189,5 tukst.,
o del emigracijos — 710 tiikst. Nors emigracija pati savaime néra neigiamas reiskinys, taciau Lietuvos
atveju dideli emigracijos ir mazi imigracijos mastai kelia Saliai nemazai i8Siikiy: kinta Salies

demografiné struktiira (visuomen¢ sensta), ima triikti darbo jégos, nuteka protai.
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Migracija Salies viduje taip pat vyksta provincijos nenaudai. LR aplinkos ministerijos
uzsakymu atlikta apklausa atskleidé¢, kad labiausiai ,,kraujuoja* mazesni Lietuvos miesteliai — i$ jy,
gyventi | didZiuosius miestus, iSvyko net 37 proc. apklaustyjy, o i§ didmies¢iy ] mazesnius miestelius
persikele gyventi tik 16 proc.

Ekonomiskai stipriose Salyse gyventojy skaiCius didéja labai létai, o kai kuriose Salyse
Zmoniy netgi mazgja. Lietuvoje stebimas gyventojy prieaugio mazéjimas. Mazéjant gyventojy,
mazg¢ja ir namy tikiy dydis bei vartotojy skaicius, dél to mazéja sunaudojamo karSto vandens kiekis,
Silumos gamybos poreikis. Tuo paciu maze¢ja darbingo amziaus darbo jégos pasiiila.

Nuo 2010 m. augant Lietuvos ekonomikai, didé¢jo uzimtumas ir mazéjo nedarbas. Uzimtumo
tarnybos duomenimis, 2020 m. kovo 1 d. Salyje buvo 161,6 tukst. darbo neturinéiy asmeny — jie
sudar¢ 9,4 proc. visy Salies darbingo amziaus gyventojy. Registruoto nedarbo rodiklis 0,2 proc.
punkto aukstesnis nei pries ménesj ir nei 2019 m. kovo 1 d.

2019 m. jregistruoty bedarbiy struktiiroje pagal paskutinés darbovietés profesijy grupes 47,7 proc.
sudaré kvalifikuoti darbininkai ir paslaugy darbuotojai (daugiausia j Uzimtumo tarnyba dél darbo paieskos
kreipési parduotuviy pardavéjai, lengvyjy automobiliy, taksi ir furgony vairuotojai, dazytojai ir giminisky
profesijy darbininkai, varikliniy transporto priemoniy mechanikai ir taisytojai, judamyjy zemés ir misky tikio
jrenginiy operatoriai, viréjai), 17,4 proc. — specialistai, 34,8 proc. — nekvalifikuoti darbininkai. Darbo rinkoje
jauciamas darbo jégos pasitlos ir paklausos neatitikimas: nekvalifikuotos darbo jégos perteklius ir
kvalifikuotos — trukumas. Kvalifikuoty darbininky pasitla $iy mety pirmajj pusmetj buvo beveik tre¢daliu
mazesné uz paklausa, tuo tarpu norinciy dirbti nekvalifikuota darbg beveik 30 proc. daugiau negu tokios darbo
jégos poreikis.

UzZimtumo lygio didéjimas ekonominiu poziliriu yra labai teigiamas rodiklis, taciau vertinant
Bendrovés situacijg galima jzvelgti ir minusy. Kaip jau minéta, stebimas darbo jégos pasitlos ir paklausos
neatitikimas, reikalingi kvalifikuoti darbuotojai, ta¢iau tokiy yra maziau, nei nekvalifikuoty, taigi kvalifikuotus
darbuotojus gali tekti persivilioti i§ kity darbovieciy, o tai gali turéti jtakos darbo jégos kainos didéjimui.

Pastaruoju metu stebimas Neto darbo uzmokescio didéjimas vélgi turi dvi puses: vartotojy atzvilgiu
didéja namy iikiy pajamos, perkamoji galia, tikétina, jog mazéja jsiskolinimy tikimybé, o i§ kitos pusés vél
griztama prie darbo jégos iSlaikymo kasty augimo.

Vidineés aplinkos analizé

Vidaus veiksniy analizé leidzia pamatyti realias verslo organizacijos galimybes bei galimas
priemones ir biidus i$naudoti iSorin¢je aplinkoje atsiradusias galimybes bei jveikti susidariusias grésmes.
Organizaciné struktdra

Bendrovés jstatuose numatyta, jog Bendrovés valdymo organai yra trys: visuotinis akcininky

susirinkimas, valdyba ir Bendrovés vadovas — direktorius. Visuotinio akcininky susirinkimo
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kompetencija, jo Saukimo tvarka, valdybos ir Bendrovés vadovo — direktoriaus kompetencija, jy
rinkimo ir at§aukimo tvarka yra tokia, kokia numatyta Akciniy bendroviy jstatyme (Zin. 2000, Nr.
64-1914). Bendrovés valdybg sudaro 4 (keturi) nariai, renkami 4 (ketveriy) mety laikotarpiui.
Bendrovés vadovas (direktorius) yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas. Bendroveés

organizaciné struktiira patvirtinta 2018 m. rugpjucio 3 d. valdybos sprendimu Nr. 6.

Zmogiskieji istekliai

Akcininky susirinkimas

Valdyba

Direktorius

LI R BN B A I B I B B B N BB B I B B B N B I

Pavaduotojas gamybai Pavaduotojas

.
se s s emne se e ss s s s ss BB REESN es s s s
. .
. .

- Silumos ir karto vandens - T
Gamybos Perdayumo sistemy aptarnavimo Pardayumo Tarioes Buhaltgruos
skyrius skyrius skyrius skyrius skyrius

2019 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje dirbo 36 darbuotojai: 5 — administracijos darbuotojai; 3 —

LN ]

pardavimy veiklos darbuotojai; 4 — eksploatacijos darbuotojai; 17 — darbuotojy $ilumos gamyboje; 7

— perdavimo darbuotojai; 2 — karsto
o L Darbuotojy pasiskirstymas pagal veiklas.
vandens tiekime. Daugiausiai proc.

darbuotojy yra sutelkta pagrindinéje 556 13,89

veikloje, t. y. Silumos gamyboje. ' 556
Egzistuoja darbo sezoniSkumas, taigi 4 8,33

Sildymo sezono metu dirba 36

darbuotojai, ne Sildymo sezono metu -

33.

e ) . m Administracija = Pardavimas = Eksploatacija
Didzioji dalis darbuotojy y 3
® Silumos gamyba = Perdavimas Karstas vanduo
Bendrovéje dirba jau ne vienerius
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metus ir yra savo srities specialistai. Dél specifinio darbo pobiidzio, darbuotojy kaitos praktiskai néra,
taCiau senstant kolektyvui atsiranda naujy specialisty poreikis, naujos darbo jégos pritraukimo,
apmokymo ir i§laikymo problemos. Siuo metu Bendrovéje dirba 13 darbuotojy, vyresniy nei 60 mety,
5 18 jy jau sukakes pensinis amzius, taigi per artimiausius 5 metus bus pastebimas Zenklus darbuotojy
pasikeitimas. [vertinus darbo rinkos padétj, $is procesas gali tapti labai sudétingas.

Finansiniai iStekliai

Bendrovés jstatinis kapitalas 2019 m. gruodzio 31 d. buvo 1092983,90 Eur (vienas milijonas
devyniasdeSimt du tukstanciai devyni Simtai astuoniasdesimt trys Eur 90 ct). Istatinis kapitalas yra
padalintas § 376891 (tris Simtus septyniasdeSimt Sesis tiikstan¢ius astuonis Simtus devyniasdeSimt
vieng) paprastaja varding akcija, kuriy kiekvienos nominali verté yra 2,90 Eur (du eurai 90 ct).

Pajamos. 2019 m. AB ,,Prieny Silumos tinklai“ gavo 1676180,53 Eur pajamy. Pagal veiklos
grupes pajamos pasiskirsté taip: §ildymas — 1052652,2 Eur, karitas vanduo — 491857,53 Eur, Silumos
ir kar§to vandens sistemy eksploatacija — 76389,01 Eur, karSto vandens prictaisy aptarnavimo
mokestis — 21689,11 Eur, nuoma — 10228,98 Eur, i$ kitos veiklos gauta — 23363,70 Eur pajamy.

2019 m. palyginus su 2018 m. Bendrové surinko 6,4 proc. maziau pajamy. Pajamos i$
Silumos tiekimo lyginant 2019 m. su 2018 m. sumazéjo 10,39 proc., i§ karSto vandens tiekimo 0,16
proc., atitinkamai nuomos ir karsto vandens prietaisy aptarnavimo pajamos mazéjo 18,56, ir 0,08.

Sanaudos. Imonés sagnaudos 2019 m. sudaré¢ 1653952,33 Eur. Didziausig sagnaudy dalj sudaré
Sildymo wveiklai skirtos sanaudos — 1252662,57 Eur, administracinés sgnaudos — 173458,36 Eur,
karS§to vandens tiekimo veiklai priskirtos sgnaudos — 128099,57 Eur, sistemy prieziiiros
(eksploatacija) sagnaudos — 71711,16 Eur.

Vartotojy skolos. Uz suteiktas paslaugas paslaugy gaveéjai privalo atsiskaityti (apmokeéti)
sutartyse nustatytais terminais. 2019 m. vartotojy skolos sudaré 160107,12 Eur. Lyginant su 2018 m.
bendra skola Bendrovei sumazéjo 25053,52 Eur.

DidZioji gyventojy skoly dalis yra pripaZinta teisminiu keliu ir perduota antstoliy
isieskojimui, taciau skolos iSieSkomos sunkiai ir mazomis sumomis.

Materialiné baze

AB ,,Prieny Silumos tinklai* valdo (nuosavybés ar nuomos teisés pagrindu) ir aptarnauja 27
katilines Prieny m., Jiezno m., Balbieriskio mstl., Skriaudziy k., Veiveriy mstl., Pakuonio mstl.,
Stakliskiy k., A$mintos k., I§lauzo k., Silavoto k. ir Naujosios Utos k.

2019 m. Siluminés energijos ir kar§to vandens vartotojy skaicius padidéjo, dél pradéty

eksploatuoti naujy katiliniy.
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Elrl.' Vietové Objektai i$ viso Renovuoti Nerenovuoti
1. Prienuose 118 40 78
2 Jiezne 16 3 13
3 Balbieriskyje 10 2 8
4, Veiveriuose 7 2 5
5. Skriaudziuose 4 0 4
6 Naujoje Utoje 2 1 1
7 Pakuonyje 2 1 1
8 Stakliskése 3 1 2
9. Islauze 1 0 1
10. Silavote 1 0 1
11. Strieléiuose 1 0 1
12, ASmintoje 1 0 1

2019 m. gruodzio 31 d. AB ,,Prieny Silumos tinklai* aptarnaujamoje teritorijoje buvo 166

objektai, 50 objekty renovuota.

STIPRYBIY, SILPNYBIY, GALIMYBIY, GRESMIY ANALIZE

Lentel¢je pateikiama AB ,,Prieny Silumos tinklai* vidiniy stiprybiy ir silpnybiy, iSorinés

grésmiy ir galimybiy analizé (SSGG analiz¢), atlikta jvertinus iSorinius ir vidinius veiksnius bei jy

itakg jmonés veiklai

STIPRYBES

SILPNYBES

Darbin¢ patirtis.

Geri rySiai su akcininkais.

Aukstas darbuotojy kvalifikacijos lygis.
Asmeninés iniciatyvos skatinimas.
Atnaujinta infrastruktura.

Stabilus veiklos pobidis.

Pajamy mazéjimas.

Apyvartiniy 1éSy trikumas.

Ilgalaikio turto nusidévéjimas.
Komunikacijos stoka tarp darbuotojy.
Veiklos procesy reguliavimo stoka.
Darbuotojy sen¢jimas.

Atsakomybeés vengimas.

Veikly planavimo trikumas.
Nepalankus vartotojy vertinimas.
Stiprus iSorinis reguliavimas.
Ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai.

GALIMYBES

GRESMES

Veiklos procesy stiprinimas.
ES investiciniy fondy paramos galimybeés.
Inovacijy diegimas.

Infrastruktiiros atnaujinimas/modernizavimas.
IvaizdZio gerinimas.
Vidinis kontrolés stiprinimas.

Naujos kvalifikuotos darbo jégos pritraukimas.

Nuolat kintantis iSorinis reguliavimas.
Objekty atsijungimas nuo CST.
Neprognozuojamos avarijos, reikalaujancios
dideliy remonto islaidy.

Silumos poreikio mazéjimas.
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PRIORITETINIAI STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Tikslas

UZdavinys

Bendrovés tikinés - finansinés
veiklos pelningumas

I8likti stabilia patikimai
veikiancia bendrove

Mazinti Silumos tiekimo tinkly
nuostolius

Veiveriy, Balbieriskio Silumos
trasy renovacija

Didinti Silumos gamybos
efektyvuma ir patikimuma

Papildomos kuro talpos
sumontavimas Jiezno m.
katilin¢je (Mokyklos g. 1B,
Jiezno m., Prieny r. Sav.

Silumos siurblio oras-vanduo
montavimas Veiveriy senitinijos
pastate

Silumingés trasos tiesimas i§
Veiveriy senitinijos pastato ]
Veiveriy Sauliy namy pastata

Katilinés rekonstrukcija
sumontuojant du medzio granuliy
katilus po 330 kW Balbieriskyje

Balbieriskio pagrindinés
mokyklos katilinés jrengimas
(Klevy g. 33, Balbieriskis, Prieny
r.sav.)

Silumos trasos jrengimas
Balbieriskio miestelyje (Klevy g.
33, Balbieriskis, Prieny r. sav.)

Medzio granuliy kuro degikliy
keitimas

Ilgalaikio turto jsigijimas ir
atklirimas

Dyzelinio generatoriaus
montavimas

Kondensacinio ekonomaizerio
montavimas

Automobiliniy kuro svarstykliy
Jsigijimas ir jrengimas

Didinti Silumos energijos
pardavimo apimtis

Stabiliai ir patikimai veikianti
bendrové

I8likti didziausia Silumos
tiekéja Prieny rajone

Silumos gamyba ir tiekimas pagal
nuomos sutartis Prieny rajono
jstaigoms

Sudaryti ir palaikyti saugias
darbo salygas, uztikrinti
darbuotojams saziningg ir
rinkos salygas atitinkantj
darbo uzmokest; ir aplinkg.

Dalyvavimas kvalifikacijos
kélimo mokymuose ir
seminaruose

Darbuotojy iniciatyvos
skatinimas, darbuotojy jtraukimas
i Bendrovés valdyma (sprendimy
priémima)

Aprupinimas darbo saugos
priemonémis
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Bendrovés strategijos jgyvendinimas vertinamas ir kontroliuojamas siekiant jgyvendinti kiekvieng

strateginj tikslg. Bendrovés strategijos tiksly jgyvendinimas pateikiamas Bendrovés veiklos ataskaitoje,

metiniy finansiniy ataskaity rinkinyje.

Bendrovés veiklos pasiekty tiksly ir jy uzdaviniy jvykdymui vertinti nustatomi vertinimo rodikliai:

Eil. Rodiklio pavadinimas
Nr.

Siektinas rodiklis
(per metus)

1. | Bendrovés ukinés-finansinés veiklos

Bendrasis pelningumas ne maziau 5 proc. (Bendrojo

pelningumas pelno ir pardavimo pajamy santykis)
2. | Suteikty paslaugy apimties Aptarnaujamy objekty ir gamybos apimciy didéjimas
didéjimas ne maziau kaip 1,3 proc. (2 objektai per metus)

didinimas

3. | Teikiamy paslaugy efektyvumo

Silumos ir karsto vandens apskaitos keitimas nauja
(be arba su nuotoliniu duomeny nuskaitymu).
Silumos apskaitos prietaisy keitimas naujais: ne
maziau kaip 3 proc. (ne maziau kaip 5 vnt. per
metus); kar§to vandens apskaitos prietaisy keitimas
naujais iki 3 proc. (ne maziau kaip 100 vnt. per
metus).

4. | Investicijy, mazinan¢iy Silumos
gamybos sgnaudas, panaudojimas.

Investicijos | naujus Silumos gamybos jrenginius ar
esamy modernizacija, nuo 10 iki 40 tiikst. Eur per
metus

nuostolius

5. | Mazinti Silumos tiekimo tinkly

Silumos energijos nuostoliy tinkluose mazinimas ne
maziau kaip 24 proc. nuo visos Bendrovés
pagamintos $ilumos.

6. | Vartotojy pasitenkinimo

vartotojy skundy mazéjimas

teikiamomis paslaugomis lygis bei

Ne daugiau kaip 10 vartotojy pagrjsty skundy per
metus.

kélimas

7. | Bendrovés darbuotojy kvalifikacijos

Darbuotojy, dalyvavusiy kvalifikacijos kélimo
kursuose/mokymuose skaicius ne maziau, kaip 3
darbuotojai per metus.
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